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RESUMEN

Las politicas educativas, establecen en el proceso escolar cambios para mejorar la
evaluacion del director, mas no asi en formar “Lideres Escolares” que basen su
conocimiento en la orientacion y el acompafiamiento; donde el director, no solo se
convierta en el guia, sino también en el lider que mantendra la relacion de los demas
entes de la comunidad educativa. La correspondencia del liderazgo escolar que realiza el
director con el acto de la gestion de la institucion educativa, son fundamentales para
lograr los objetivos en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este trabajo se analizara el conocimiento previo de los directores y
subdirectores de la zona escolar N°1 de la region educativa de Panama Este y su impacto
en el proceso de implementacion y mejora de los procesos de aplicacion del liderazgo
efectivo desarrollado en los diferentes centros educativos, con este proyecto de
investigacion se busca mejorar los procesos internos del centro educativo para ser mas
eficiente en la realizacién y aplicacion del liderazgo escolar.

El aporte principal del proyecto educativo de investigacion consiste en brindar
capacitacion a los directores, subdirectores y docentes de los centros educativos y
posteriormente a los supervisores regionales de la region educativa de Panama Este, con
el objetivo de seguir fortaleciendo la ensenanza en todos los niveles del sistema
educativo panameno, principalmente en los estudiantes del nivel de primaria y premedia
para que continuen mejorando los procesos de transferencia del conocimiento en nuestra

zona escolar..



Para alcanzar estas informaciones se recurrio a la encuesta y entrevista a los
actores principales como son los directores, subdirectores titulares y encargados de la
zona escolar N°1. El resultado de dichas informaciones contribuira a la formulacion de

politicas educativas asertivas en la region educativa de Panama Este.

Palabras claves: liderazgo, liderazgo pedagégico, liderazgo efectivo, proyecto,
investigaciéon, capacitacion, ensefhanza, aprendizaje, procesos, transferencia,

encuesta.



ABSTRACT
Educational policies establish changes in the school process to improve the evaluation of
the principal, but not in the formation of "School Leaders" who base their knowledge on
guidance and accompaniment; where the principal not only becomes the guide, but also
the leader who will maintain the relationship with the other entities of the educational
community. The correspondence of the school leadership performed by the principal with
the act of managing the educational institution are fundamental to achieve the objectives in
the teaching and learning process.
This work will analyze the previous knowledge of the principals and assistant principals of
the school zone N°1 of the educational region of East Panama and its impact on the
process of implementation and improvement of the processes of application of effective
leadership developed in the different educational centers, with this research project we
seek to improve the internal processes of the educational center to be more efficient in the
realization and application of school leadership.
The main contribution of the educational research project is to provide training to
principals, assistant principals and teachers of the educational centers and later to the
regional supervisors of the educational region of East Panama, with the objective of
continuing to strengthen teaching at all levels of the Panamanian educational system,
mainly in the students of the primary and middle school level to continue improving the
processes of knowledge transfer in our school zone.
In order to obtain this information, we resorted to a survey and interview of the main actors

such as the principals, deputy principals and those in charge of school zone N°1. The



results of this information will contribute to the formulation of assertive educational policies ™

in the educational region of East Panama.

Key words: leadership, pedagogical leadership, effective leadership, project,

research, training, teaching, learning, processes, transfer, survey.
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INTRODUCCION

La supervision educativa es considerada como una oportunidad con miras a
mejorar las organizaciones educativas dando como resultado el mejoramiento de los
aprendizajes y contribuyendo a la verdadera formacion del educador.

Considerando la importancia que tiene la supervision educativa de contribuir y
vigilar lo referente a la forma como se implementa la educacion en los centros educativos
con miras a obtener transformaciones que se requieren para su respectivo avance es
necesario para su éxito la realizacion de una serie de actividades que estan enmarcadas
en disposiciones legales que existen y que de cumplirse a través de una exigente
evaluacion del rendimiento de los centros educativos se lograran una verdadera
competitividad en el sector educativo.

La alteracion que se producen a nivel mundial, como la globalizacién, las
competencias, la transicion tecnologica, las exigencias de las instituciones ha dejado a la
educacion basica, en un nivel que amerita la necesidad de establecer mejores
lineamientos en cuanto a sus funciones especificas. La supervision escolar se ha visto
afectada ligeramente, pues el acercamiento con el director y el resto de los integrantes de
la comunidad educativa se percibe como una brecha distante, donde la comunicacion y el
liderazgo tienen algunas diferencias y se busca mejorar esta situacion. Por ello veo la
necesidad de mejorar la supervision educativa a nivel de institucion, en este caso
partiendo, con los directores de centros educativos de mi zona escolar.

Las politicas educativas, establecen en el proceso escolar cambios para mejorar la
evaluacion del director, mas no asi en formar “Lideres” que basen su conocimiento en la

orientacion y el acompafiamiento; donde el supervisor no solo se convierta en el guia, sino
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tambien en el lider que mantendra la relacion de los demas entes de la comunidad
educativa. La correspondencia del liderazgo para con el acto de la gestion de la institucion
educativa, fundamental en el proceso de aprendizaje.

En la primera parte del trabajo, El Capitulo 1, se realiza una breve descripcion de la
supervision educativa como un elemento fundamental en la organizacion del centro
escolar. Se plantea la problematica existente a nivel del centro educativo y como se debe
aplicar el liderazgo escolar en la institucion educativa. Se establece la propuesta para
desarrollar estrategias de liderazgo en el centro escolar. la justificacion del proyecto, los
objetivos generales y especificos, la duracion del proyecto desde sus inicios hasta la
culminacion, los beneficiarios directos e indirectos, la localizacion fisica y el marco
institucional del proyecto educativo.

En el segundo capitulo del proyecto se hace un recorrido de manera muy somera
en la descripcion del proyecto educativo, la fundamentacion teérica, abordamos la
situacion actual de la implementacion del Liderazgo Escolar, sus problemas y efectos
institucionales, los aciertos y problemas que surgen en los centros educativos.

La tercera parte del trabajo se ocupa del analisis y los resultados de los
instrumentos que se aplicaron a los directores y subdirectores titulares y encargados, las
opiniones de los miembros de la comunidad educativa en relacién con el proceso de
ensefanza-aprendizaje. El proyecto servira para consolidar nuestras ideas en torno a la
efectividad del proceso de la implementacion del concepto de liderazgo pedagodgico en la

zona escolar # 1 de la regidon educativa de Panama Este.
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Finalmente, el proyecto presenta las conclusiones y las recomendaciones para
mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje con la aplicacion de estrategias de

liderazgo pedagoégico en cada uno de nuestros centros educativos de Panama Este.

13



CAPITULO 1
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Aspectos Generales.

La Supervision Educativa es un elemento primordial en la organizacion de la
gerencia que se encarga de administrar el sistema escolar del pais, de ahi el motivo de su
establecimiento, y se fundamenta en la necesidad de mejorar las discrepancias que
pueden existir entre el actuar de la parte administrativa y el papel pedagodgico que
desempena el director en su centro educativo, ademas de estar a la expectativa del
desarrollo en el proceso de la administracion escolar y del acto de ensefar.

Es importante destacar que el concepto de ‘Supervision Educativa' tiene
significados diversos tomando en cuenta su funcion, que esta enfocada en ejercer la
accion de supervisar. Considerando lo anterior por las cualidades y virtudes que se ven
acompanados de experiencias y valores éticos. Por ello los elementos de direccion y
supervision docente, tiene el deber de ser la fuente de colaboracion para que cada dia
mejore la situacidon con respecto a la orientacion educativa.

La supervision escolar tradicional se convierte cada vez mas en un proceso poco
eficiente para el mejoramiento de la ensefianza, por lo que propone un cambio de vision
de la supervision escolar, como medio para facultar y para otorgar autonomia y
participacion en la toma de decisiones a los directores de cada centro educativo,

Debido a ello, la comunidad escolar necesita poner a funcionar su amplitud de
criterios para mejorar y apoyar a todos sus directores, para que respondan con su
ejercicio profesional al desarrollo del Proyecto Académico del Centro Escolar, a los fines y
a los objetivos de este. Las reflexiones en tomo a las anteriores interrogantes pueden

reflejar lo siguiente: que las funciones asignadas a los sefiores supervisores no se
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acomoden al momento que vive la Educacion Nacional, o bien que el disefio actual sea el

que genere estas contradicciones, mencionadas en este estudio.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La alteracion que se producen a nivel mundial, como la globalizacién, las
competencias, la transicion tecnologica, las exigencias de las instituciones ha dejado a la
educacion basica, en un nivel que amerita la necesidad de establecer mejores
lineamientos en cuanto a sus funciones especificas. La supervision escolar se ha visto
afectada ligeramente, pues el acercamiento con el director y el resto de los integrantes de
la comunidad educativa se percibe como una brecha distante, donde la comunicacion y el
liderazgo tienen algunas diferencias y se busca mejorar esta situacion. Por ello veo la
necesidad de mejorar la supervision educativa a nivel de institucion, en este caso
partiendo, con los directores de centros educativos de mi zona escolar.

Las politicas educativas, establecen en el proceso educativo cambios para mejorar
la evaluacion del director, que basen su conocimiento en la orientacion y el
acompanamiento; donde el supervisor no solo se convierta en el guia, sino también en el
lider que mantendra la relacion de los demas entes de la comunidad educativa.

La correspondencia del liderazgo para con el acto de la gestion de la institucion

educativa, fundamental en el proceso de aprendizaje.
Pregunta:

¢, Cual es el liderazgo que debe emplear el director para que logre la gestion

institucional y mejore el proceso de ensefanza y aprendizaje?

.



Propuesta:
Estrategias de liderazgo para los directores y el papel del supervisor en el proceso

de ensefanza y aprendizaje.

1.2 OBJETIVOS GENERALES:

Descripcion de estrategias de liderazgo para los directores de centros educativos.

Disefar las estrategias y capacitacion para los directores de centros educativos.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Revision de articulos y documentos de liderazgo en funcion del director de centros
educativos.
Elaboracion del disefio metodolégico e institucional del proyecto.
Analisis de resultados, aplicacion de instrumentos.
Confeccionar el diseno de la propuesta de capacitacion para los directores de centros
educativos.
Desarrollar diversas estrategias trimestrales y anuales que permitan el acercamiento y

orientacién en los centros escolares, con los directores y su personal docente.

1.4.  JUSTIFICACION:
Descripcion

En esta investigacion describo la importancia de ejercer la autonomia de la

supervision educativa, para resaltar el vinculo que debe mantenerse con el resto del

equipo educativo de la institucion. Participar en la seleccion de los contenidos basicos que

han sido sugeridos por las autoridades educativas; en consecuencia, este estudio procura

plantear alternativas que tengan coherencia con la realidad de los planteles de educacion

™~
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basica general de la zona escolar asignada. Teniendo como objetivo mejorar las funciones
de la direccion educativa en general, en los aspectos de orientacion, acompanamiento y i
asesoramiento, evitando asi las barreras entre la figura del director y su cuerpo docente,
buscando también la integracién con las actividades curriculares de los centros escolares
de la zona.

Esta propuesta de investigacion beneficia a toda la poblacion estudiantil, a los

directores, subdirectores y personal docente que pertenecen a la zona escolar numero

uno de la Direccion Regional de Panama Este.

1.5. DESCRIPCION DE LA ZONA ESCOLAR
La zona escolar que superviso, consta de 9 centros educativos de primaria y
Premedia, respectivamente. Conformada por:
7 directores titulares
2 directores encargados
6 subdirectores titulares
8 subdirectores encargados
Cantidad de docentes: 204

La poblacién estudiantil es de 6,492.



CAPITULO 2

191



Marco Teodrico

2.1. ARTICULOS: GOOGLE ACADEMICO
2.1.1. LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y LA GESTION ESCOLAR DE LAS

ESCUELAS DE PANAMA ESTE.

Palabras clave: Gestion escolar, comunidad educativa, gerentes académicos,
administracion, ambitos de accion

Resumen

La mayoria de los paises latinoamericanos tendieron a desatender las funciones de
configuracion del sistema educativo, para centrarse en las rutinas de prestacion del
servicio. El resultado fue que, a raiz de los profundos cambios en las estructuras
macrosociales, el sistema educativo ingreso en un acelerado proceso de
desconfiguracion, derivado de la pérdida de eficacia. Aun eran incipientes los impactos de
una globalizacion que transformaria las practicas cotidianas, las formas organizativas y
luego cuestionaria todos los supuestos sobre los que se levanta la praxis de los
educadores y de los administradores. La gestion escolar en estos afios ha separado las
actividades administrativas de las actividades técnicas, docentes y pedagogicas,
concentrando las primeras en manos de los directivos (administracion general), lo que
confirma la existencia de un grupo de acciones homologas con un alto enfoque racional y
comunes a un banco, una tienda de departamentos o un hospital, donde maniobran
programas operativos de recursos materiales, financieros y humanos, asi como el control
de un adecuado funcionamiento de los servicios y procesos. Y es que Fayol (1987)

precisaba el convencimiento de que, a través de la aplicacion de sus principios de
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administracion cientifica, se podria racionalizar la accion de todas las personas y de

cualquier servicio, asegurando un funcionamiento regular, previsible, 6ptimo y eficiente.

2.1.2. ANALISIS DOCUMENTAL A NIVEL NACIONAL DE TESIS DE
GRADO Y REVISTAS ACADEMICAS PUBLICADAS RESPECTO AL

LIDERAZGO EDUCATIVO EN PANAMA DURANTE LOS ANOS 2010-2021

De Ledn Nunez, Yarlenis
Fecha: 2022
Resumen
El presente proyecto investigativo pretende conocer los avances sobre liderazgo
educativo en Panama, con el fin de comprender el contexto nacional, y caracterizar los
tipos de liderazgo encontrados. El objetivo central fue elaborar un Estado del Arte

respecto al liderazgo educacional desarrollado en la region panamefa. Para ello, se ha

tomado como insumo tesis de pregrado, magister, doctorado y articulos de las principales

universidades del pais. De este modo, se pudo descubrir a través de los estudios locales

lo que se asocia por “liderazgo educativo” en la region. Respecto a los hallazgos de los
trabajos consultados se destaca la importancia del liderazgo y rol del director capaz de

producir logros en los resultados de aprendizaje.

Descripcion

Tesis (Magister en Educacion, con mencion en Direccion y Liderazgo Educacional)

-- Pontificia Universidad Catolica de Chile, 2022

https://repositorio.uc.cl/handle/11534/63225
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2.1.3. DIRECTORES EDUCATIVOS EN PANAMA N

Es importante conocer el proceso de formacion y seleccion de directores escolares
en la region panamena: Los deberes y derechos del personal docente y administrativo que
labora en el Ministerio de Educacion, estan contemplados en numerosas disposiciones
legales de diversa jerarquia.

Decreto 100: Este decreto establece las funciones de la Direccion General de
Educacion, los supervisores, inspectores, directores, profesores y maestros. Se describen
las atribuciones de la Direccion General de Educacion en donde la misma puede reformar
y velar por el mejor funcionamiento de la Educacion Nacional, solo en el caso de mejorar
el proceso educativo esta Direccion podra proponer cambios e intentar realizar mejoras en
la educacion.

Funciones del director en el que ejerce liderazgo segun los diferentes articulos del
decreto 100 del 14 de febrero de 1957. Articulo 27, Articulo 28 y Articulo 33.

Articulo 27: Funciones en la Educacion Secundaria

En este articulo se describen las funciones que se considera que las realiza un
director con el foco en el liderazgo.

-Estimular y orientar a los profesores en cuanto al cumplimiento de los planes de
estudios y colaborar efectivamente en los programas de supervision que desarrollen los
supervisores de educacion secundaria en sus respectivas asignaturas.

-Organizar y proveer lo indispensable para la mejor administracion de los
examenes reglamentarios.

-Asumir la responsabilidad del manejo e inversion de los fondos de matricula del

plantel y procurar que el fondo de bienestar estudiantil sea invertido de acuerdo con la ley



y reglamentacion establecida. Ademas, enviar al Ministerio de Educacion al finalizar cada
semestre escolar un informe pormenorizado sobre la inversion de dichos fondos, de
acuerdo con la reglamentacion existente.

-Fomentar el acercamiento entre los padres de familia y profesores y las relaciones
entre la escuela y la comunidad.

-Discutir en conferencias con los profesores, tomando éstos parte principal, los
problemas relativos a su labor con el objeto de proponer medidas y hacer sugestiones
practicas para el mejoramiento de la ensefianza.

Estas funciones representan las caracteristicas del lider directivo, delegar y a la vez
incentivar, motivar y alentar a su personal para que se logren los objetivos de la institucion
que dirige.

Articulo 33: Funciones del director en la Educacion Primaria

Las funciones del director con liderazgo:

-Orientar y dirigir a los maestros en su labor, de modo que los planes de
supervision acordados para la Republica, sus respectivas Provincias, Zonas o escuelas,
se realicen y se cumplan los acuerdos

-Organizar y orientar la vida de la escuela de modo que se logre el buen éxito en la
aplicacion de los programas, y que se cumplan los principios y normas de educacion
democratica.

-Impulsar el perfeccionamiento profesional de los subdirectores y maestros,
estimulandolos y orientandolos por diversos medios en la prosecucion de estudios

profesionales.

.
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-Promover una amplia politica de estimulos entre los maestros, los alumnos, los
padres de familia y los colaboradores de la escuela, encaminada a lograr que trabajen
unidos a favor del mejoramiento de la escuela hogares y la comunidad.

-Procurar por medios adecuados el acercamiento entre la escuela y el hogar.

Las funciones del director con foco en el liderazgo en el articulo 33, estan
orientadas en pro de la moderacion. En este sentido el director es un moderador que
invita a sus colegas a la conversacion, a la resolucion de los problemas y conflictos y que
intenta obtener un ambiente de armonia en todos los elementos de la escuela, maestros,
padres de familia, alumnos y comunidad.

Estas acciones son imprescindibles para moldear de manera adecuada el caracter
de los estudiantes. Sin embargo, el ejemplo de los docentes y demas colaboradores del
centro educativo, también ejercen un rol importante ya que también son modelos a seguir
por los alumnos. Los directores tienen responsabilidades y obligaciones, en este sentido
se considera esta labor delicada y debe ser tomada muy en serio por los profesionales
encargados, deben seguir al pie de la letra sus deberes, derechos y asi intentar que los
estudiantes alcancen el objetivo de la ensenanza.

La calidad de la educacion esta relacionada al liderazgo del director que puede
influir en el centro desarrollando propdsitos claros y metas que puedan incrementar el
compromiso del docente e influir sobre el aprendizaje en el centro educativo cumpliendo
con las leyes.

Perfil del cargo de director (a) de centros educativos de primer nivel de ensefianza

y director (a) de centros educativos de segundo nivel de ensenanza.



El Decreto ejecutivo N° 86 (De 4 de abril de 2005), en su articulo 1 por el cual se
establece el perfil para el cargo de director (a) de centros educativos de educacion media
de la siguiente manera:

Formacién Académica: Titulo universitario con una especializacion adecuada a la
indole de la formacién que ofrece el centro educativo, ademas de los requisitos exigidos
por el Decreto Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996.

Experiencia, ocho (8) anos de experiencia docente en centros educativos oficiales o
particulares.

Articulo 2: El director (a) de centros educativos de educacion media debe tener
formacion profesional en administracion educativa y estudios en la gerencia de centros
educativos, en razén de las funciones que realiza la institucion educativa.

Articulo 3: El director (a) de centros educativos de educacion media debe contar
con las competencias personales, profesionales técnico-pedagogicas y socioculturales
necesarias para cumplir las responsabilidades que exige dicho cargo, tales como:

-Conocimiento de los procesos administrativos y legales para la gestion de centros
educativos.

-Capacidad para planificar, supervisar y evaluar la gestion del centro, asi como la
labor que desempena el personal docente a su cargo.

-Liderazgo para formular y conducir el plan estratégico, programas y proyectos del
centro que apuntan a una administracion integral, eficaz, eficiente y transparente.

-Capacidad de organizacion de actividades para el aprovechamiento adecuado y

eficiente de los recursos.

.
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-Capacidad para orientar de manera pertinente la gestion curricular que realiza el
personal docente.

-Manejo adecuado de las relaciones interpersonales con toda la comunidad
educativa.

-Habilidades para mediar en los conflictos inherentes a un centro educativo.

-Capacidad de realizar con eficiencia la gestion de recursos del centro escolar
(humanos, financieros, fisicos y materiales).

-Poseer seguridad y confianza en si mismo y en las acciones que emprende.

-Demostrar capacidad para orientar los procesos de aprender a aprender, aprender
a ser, aprender a hacer, aprender a emprender y aprender a convivir, como medios
basicos de un aprendizaje significativo.

-La formacion profesional podra ser demostrada con los titulos respectivos y la
experiencia docente exigida con las certificaciones correspondientes.

-Las competencias que definen el perfil podran ser acreditadas con titulos, créditos,
seminarios o cursos y, en todo caso, seran apreciadas en la entrevista o escritos que se
realizaran en el concurso de nombramiento.

Es necesario destacar que dentro de la descripcion del perfil del director que hace
el decreto anteriormente sefialado, se enlista como habilidad personal requerida para
ejercer el cargo Liderazgo para formular y conducir el plan estratégico, programas y
proyectos del centro que apuntan a una administracion integral, eficaz, eficiente y
transparente. Ademas de los requisitos de formacion académica, son contar con un titulo
universitario con una especializacion adecuada a la indole de la formacion que ofrece el

centro educativo.
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2.2. ANTECEDENTES TEORICOS ACERCA DEL LIDERAZGO ESCOLAR

“El liderazgo educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que se
espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes” (Robinson, Hohepa, y
Lloyd, 2009, p.70).

De esta manera, el liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar en
un proyecto comun de mejora, que implica que todos los actores hagan suyo el objetivo
de que los alumnos aprendan y logra orientar el alineamiento de los recursos pedagogicos
financieros y humanos en pro de aquel objetivo compartido.

Muchos autores actualmente enfatizan que la idea de un liderazgo dinamico, en el
sentido de que debe ser una funcién compartida por diferentes actores de la comunidad
escolar o educativa, lo cual indica que las personas que en un momento ejercen su
liderazgo, pueden en otro momento o situacion llegar a ser también influidos. Segun
algunos estudios citados por Volante, P. Nussbaum, M. (2002, p.77) “El principio del
liderazgo en una organizacion educativa apunta a canalizar las capacidades y la influencia
interpersonal hacia el logro de resultados de aprendizaje en los estudiantes. Estimular la
nocion de liderazgo, desde el nivel directivo hasta la base de la organizacion, agiliza la
toma de decisiones y se generan experiencias que mejoran el clima no sélo en términos
de cohesion interpersonal sino también en funcion de prioridades y objetivos”.

Los estudios de como los directores influyen en la calidad de la ensefanza, asi
como los resultados de aprendizaje de los estudiantes han cobrado gran importancia en
las ultimas decadas (Leithwood, K. et al., 2008). Prueba de ello, son diversos meta
analisis realizados internacionalmente, como el de Walters, J.; Marzano, J.; y McNulty, B.

publicado en 2003, que hace una recopilacion de estudios sobre la influencia del liderazgo
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en los resultados académicos de los alumnos, realizados durante 30 anos. Por su parte,
Hallinger, P. (2011) plantea una pregunta por demas profunda y detonadora de debate

¢, Doénde debe poner sus esfuerzos el director para mejorar el aprendizaje de los alumnos
en la escuela?, para dar respuesta a tal interrogante, el propio autor sugiere contextualizar
la pregunta en la literatura sobre la mejora escolar. Ahora bien, como antecedentes
empiricos de la presente investigacion, se deben citar los diferentes trabajos de revision
bibliografica que Philip Hallinger y colaboradores han realizado en Asia. (A critical review
of the knowledge base for school leadership in Vietnam; A review of Singapore principals’
leadership qualities, styles, and roles; A sintesis of reviews of research on principal
leadership in East Asia; A systematic review of research on educational leadership in
(Hong Kong, 1995-2014) estudios en donde se hace una revision bibliografica de las
investigaciones producidas en aquel continente, ademas de ofrecer una mirada critica de
los textos, logra hacer una breve caracterizacion de los directores escolares y sus
practicas.

En Latinoamérica, concretamente en Chile, también se ha profundizado en el
analisis del liderazgo y la mejora escolar; Volante P. (2008) desarrolla en enfoque del
liderazgo instruccional y prueba la hipétesis de la influencia de los equipos de liderazgo
instruccional en la calidad de la ensefianza y los resultados académicos. Lo cual, en 5
sintesis nos permite concluir que el lider instruccional es quien proporciona alineamiento y
dirige los esfuerzos hacia un fin comun, el cual siempre responde a la busqueda del
impacto positivo en los procesos de ensefianza aprendizaje. Una vez que se tiene claridad

sobre como el liderazgo directivo influye en las organizaciones educativas y en los
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respectivos procesos de ensefnanza-aprendizaje, para delinear los objetivos de la

presente investigacion es pertinente focalizar en el marco del contexto panameno.

2.3. IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO ESCOLAR

Es en este contexto que se le otorga mayor relevancia al liderazgo escolar, que se
ha convertido en una prioridad de los programas de politica educativa a nivel nacional e
internacional y de las investigaciones educativas, mas aun después de haber sido ubicado
como el segundo factor interno de la escuela que mas relevancia tiene en los logros de
aprendizaje. Los antecedentes tedricos empiricos sefalan que el liderazgo escolar explica
un 25% de los efectos escolares, después de la accion del profesorado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Leithwood et al., 2004; Leithwood & Jantzi, 2008; McBer, 2000;
McKinsey, 2007; OCDE, 2011; Pont et al., 2008; Robinson, 2007; Robinson et al., 2008;
Waters et al., 2003). La OCDE ha implementado el programa “Mejorar el liderazgo
escolar” (Improving school leadership), en el que participan hasta ahora, entre otros
paises, el Reino Unido, con el programa de escuelas especializadas o la beca de
incentivos de liderazgo (Ray, 2006), asi como Espafia y Chile, a través de sus Ministerios

de Educacion.

2.4, ENFOQUES DEL LIDERAZGO ESCOLAR

En relacion con el enfoque o los estilos de liderazgo, Leithwood y Jantzi (2006)
sefalaron que muchas de las nuevas teorias sobre el liderazgo escolar tienden a buscar
un adjetivo para el liderazgo. Estas nuevas teorias dan falsa impresion de que algo nuevo

ha sido creado, cuando en realidad el liderazgo escolar es una antigua teoria que recibe
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un nuevo nombre, pero sigue siendo definido como “la tarea de movilizar e influir en los
otros para articular y alcanzar las intenciones y objetivos compartidos de la organizacion

educativa” (Leithwood y Riehl, 2005, p. 14).

2.4.1 TIPOS DE LIDERAZGO ESCOLAR

Los autores Bush y Glover (2014) proponen varios modelos de liderazgo educativo:
Liderazgo instruccional, transformacional y distribuido. Cada modelo tiene un objetivo en
comun que es lograr que los estudiantes aprendan, pero con diferentes caracteristicas

que se adecuan a la personalidad de cada director.

2.4.2 LIDERAZGO INSTRUCCIONAL

El término liderazgo instruccional datan de la década de 1970 en escuelas urbanas
muy pobres donde se evidencio que tenian un fuerte liderazgo educativo con un buen
clima entre docentes, estudiantes, directivos y en cual mantenian objetivos de aprendizaje
y metas claras con altos estandares en base a las expectativas que se tenia hacia los
estudiantes (Robinson et al. 2008). El resultado de este movimiento fue una lista de
caracteristicas de este tipo de escuelas y la clave entre ellas fue el papel del director
como fuente lider de instruccion. De hecho, los estudios demostraron que no habia
“ninguna evidencia de escuelas efectivas con liderazgo debil” (Sammons, P. et al., 1995,
17). Hallinger, P.; Murphy, J.; Weil, M.; Mesa, R.; and Mitman, A. (1983) identifican tres
funciones generales del lider instruccional:

definen la mision de la escuela,

gestionan el curriculum y la instruccion, y

promueve un clima positivo en la escuela.
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Los esfuerzos por fundamentar el efecto del liderazgo escolar sobre los logros de
aprendizaje suman al menos tres décadas de investigacion que ofrece evidencias para
asociar determinadas practicas de liderazgo con las diferencias que se observan en la
calidad de la ensenanza y los resultados académicos entre organizaciones educativas
(Heck y Hallinger, 2005). Pese a que se han propuesto diferentes énfasis y
denominaciones para caracterizar tales practicas, los tres principales énfasis siguen
siendo aquellos mas relacionados con influir en las practicas instruccionales (Hallinger y
Murphy, 1985; Alig-Mielcarek y Hoy, 2005; Robinson et al., 2008). En primer lugar se
identifican practicas relacionadas con la definicion de metas y prioridades que se focalizan
en el proceso pedagogico; en segundo téermino, practicas relacionadas con la
comunicacion y motivacion de objetivos académicos; y en tercer lugar, practicas
relacionadas con el desarrollo y redisefio de las capacidades organizacionales para
mejorar y monitorear la ensefianza (Leithwood et al., 2006, p. 9; Robinson et al., 2008).

En sintesis, la vasta investigacion internacional permite suponer que el impacto del
liderazgo instruccional sobre los logros de aprendizaje se explica por su influencia en
priorizar propositos academicos y en inducir practicas para monitorear la accion de
profesores y estudiantes en funcion de este objetivo (Robinson et al., 2008; OCDE, 2009).

Utilizando el inventario de liderazgo instruccional de Alig-Mielcarek (validado en
Chile en Volante, 2010) se detectaron diferencias significativas en el nivel de influencia
percibido en los equipos directivos del estudio, que se construye como un indice de tres
niveles (bajo, medio y alto) y se analiza como una variable incremental. Estas diferencias
en la percepcion del liderazgo instruccional no se asociaron con la dependencia

administrativa ni con el nivel socioecondmico de las familias, analisis que a pesar de no



obedecer a una hipotesis especifica esta presente en las revisiones teéricas y empiricas
mas influyentes del tema tanto en Estados Unidos como en Inglaterra (Leithwood et al.,
2006).

De acuerdo con estos antecedentes, en Chile existen aparentemente condiciones
estructurales que posibilitaron el ejercicio del liderazgo escolar como una funcién
distribuida y los resultados obtenidos en este estudio confirman la necesidad de fortalecer
el liderazgo instruccional de los equipos directivos como una forma de obtener mayores
logros académicos a nivel de establecimientos. Esta tendencia tambien ha sido detectada
en otros contextos de reforma educacional, como es el caso de programas de mejora
escolar norteamericanos, como Accelerated Schools, America’s Choice y Success for All,
en los cuales ha sido necesario ampliar los roles de liderazgo mas alla de la estructura
organizacional tradicional. Volante, P. (2010) Liderazgo instruccional y logro académico en

la educacion secundaria en Chile.

2.4.3 LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

La teoria del estilo de liderazgo transformacional ha sufrido diversos cambios a
partir de su conceptualizacion original en 1978 con la publicacion de James McGregor
Burns, en la cual se analizo la capacidad de liderazgo de algunas personas capaces de
inspirar nuevos niveles de energia, compromiso y proposito moral. El autor argumento en
su publicacion que esta energia y el compromiso con una vision comun, transformaron la
organizacion mediante el desarrollo de su capacidad para trabajar en colaboracion y asi
superar los retos y alcanzar metas ambiciosas en equipo.

En este sentido James McGregor Burns concluyé que los grandes lideres histéricos

tienen en comun un tipo distintivo de liderazgo, que él llamo “transformador” debido a que
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eleva el nivel de conducta humana y la aspiracion ética del lider y conduce, por lo que

tiene un efecto transformador en ambos” (Burns, 1978, p. 20). El liderazgo puede

encontrarse, segun Burns, en las relaciones entre motivos, recursos, lideres y seguidores.

Kenneth Leithwood en 1992 y sus colegas emprendieron una serie de estudios
encaminados a determinar el significado y la utilidad del liderazgo transformacional en las
escuelas. Es por ello que Leithwood es reconocido como un lider en |la adaptacion de los
principios de liderazgo transformacional en el campo de la educacion. Este autor se
mantuvo en su teoria de que el liderazgo transformacional era relevante, para los lideres
educativos porque facilita el responder a las demandas externas, principalmente durante
los tiempos de cambio; puesto que un lider transformacional reestructura en funcion del
logro de objetivos vinculados al cambio cultural y a la resolucion de los problemas

organizativos.

2.4.4 LIDERAZGO DISTRIBUIDO

El liderazgo distribuido se encuentra asociado a varios conceptos como: el
liderazgo compartido o democratico porque se lo define como una tarea en el que
participan todos los funcionarios de la institucion educativa y tiene énfasis en la
distribucion de roles, funciones y de influencia social al realizar una determinada tarea.
Este enfoque emerge con el concepto de comprender la influencia de las personas que
forman parte de la institucion educativa con roles formales o informales, los cuales se
encuentran involucrados en diversos trabajos que necesitan practicas de un buen
liderazgo que sea innovador para poder enfrentar toda la complejidad que surge del

contexto organizacional. (Ahumada, Gonzalez, Pino, y Maureira, 2017).
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Este enfoque defiende el principio de distribucion de liderazgo en el que implica
coordinacion de todos los individuos que forman parte de la institucién educativa, estas
son escuelas con metas centradas en la ejecucion de practicas y programas
institucionales. Las practicas de liderazgo distribuido son bastante valoradas en las
escuelas efectivas porque crea una responsabilidad colectiva, refuerza principios
democraticos y decision colectiva sobre los asuntos importantes, fija rumbos y ejerce
influencia positiva acompanado con carisma. (Maureira et al. 2013)

La diferencia del liderazgo distribuido a otros modelos de liderazgo es el sentido de
la practica mas que como un rol o responsabilidad, se lo mira por sus interacciones con
los demas que por sus acciones y es una influencia que se comparten los individuos
dentro de las escuelas (Ahumada et al.2017). Este tipo de liderazgo desarrolla procesos
de participacion, corresponsabilidad y democratizacion que aseguren procesos de
transformacion permanente para una educacion de calidad. (Ojeda y del Pilar, 2007).

El liderazgo distribuido no es una practica individual sino social que labora en forma
de red, donde el liderazgo influye de persona en persona, pero hay que tener cuidado al
momento de distribuir liderazgo ya que si son asumidas por alguien incompetente la
distribucion no sera eficaz, del mismo modo, aunque haya alguien competente para la
distribucion del liderazgo y no existe continuidad en las funciones tampoco se tendra
resultados eficaces. (Bolivar et al. 2013)

En base a cada una de las definiciones sobre los diferentes tipos de liderazgo que
podemos encontrar en determinado centro educativo, y que sin duda cada uno con su
estilo propio, practicas y funciones estan enfocadas en la mejora del proceso de

ensefianza-aprendizaje y logros de los aprendizajes, ademas la mejora en la gestion

341



administrativa y colectiva de todos los miembros de la comunidad educativa. En este
sentido nos atrevemos a preguntarnos ¢Qué tipo de liderazgo reclama la educacion
panamena? De acuerdo a los resultados obtenidos sobre la investigacion de liderazgo
educativo en Panama, se evidencia que su presencia en forma eficaz esta en la direccion
de las escuelas, asociada con mejoras en los resultados escolares. Por ello la funcion
directiva incrementa su rol y compromiso en este proceso de transformacion de los
sistemas educativos.

Si bien algunas de las recomendaciones de los investigadores, quienes
desarrollaron sus publicaciones, enfocadas en el liderazgo que ejerce el director, se
situaban en sugerir motivacion a sus docentes a traves de los logros y la importancia que

tienen los resultados escolares, los cuales generan altas expectativas.

2.5 EL CLIMA ESCOLAR COMO EJE FUNDAMENTAL PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Autores

Gloria Mayerly Ruiz

UMECIT

https://orcid.org/0000-0002-1430-756X

Resumen
Cada vez es mas importante prestar atencion a los factores que inciden en el
mejoramiento de la calidad educativa, de hecho, este aspecto se encuentra enmarcado
dentro de las politicas educativas colombianas. Frente a ello, en este ensayo se

relaciona a la calidad educativa con el clima escolar, entendido como el estado de la
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percepcion generalizada que poseen los actores que componen toda la comunidad
educativa dentro de un proceso complejo de interaccion social y cultural. Para hacer
frente a este relacionamiento, se ubica a la gestion escolar como un proceso de
participacion activo y constructivo de escuela, donde se pone de relieve la idea de
comunidad educativa, permitiendo centrarse en elementos constitutivos importantes
dentro de dicha gestion como la convivencia, la pedagogia para la paz, el rol del docente
y del estudiante, ademas, de los procesos de ensefnanza y aprendizaje donde se haga
foco en el contexto sociocultural. En efecto, el mejoramiento de la calidad educativa
desde las bases del clima escolar esta, por consiguiente, condicionado al
reconocimiento tanto de las diferentes posibilidades que tienen las instituciones
educativas dentro de su entorno sociocultural como del respeto por los procesos de
maduracion, relacion interpersonal y planes de accion y fortalecimiento que deban
tomarse colectivamente.

Palabras clave:

Calidad educativa

clima escolar

convivencia https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as sdi=0%2C58&g=%20convivencia&

0g%20convivencia

educacion https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as sdt=0%2C5&q=%20educaci%C3%

B3n&og%20educaci%C3%B3n

comunidad educativa

gestion escolar.

https://revistas.umecit.edu.pa/index.php/dialogus/article/view/524
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2.6 MISION, VISION Y PRINCIPIOS DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DE N
LA ZONA ESCOLAR N°1.

ESCUELA

MISION

VISION

PRINCIPIOS

C.E.B.G.B.

Estado de Qatar

Proporcionar a
los nifios, a los
joévenes de uno y otro
sexo, una formacion
y enseflanza plenay
de calidad, que les
permita conformar su
propia y esencial
identidad; asi como
construir una
concepcion de la
realidad que integre
conocimiento,
valoracion ética y
moral, convivencia
democratica y el
respeto por una

cultura universal

Ser un
Centro Educativo,
fundamentado en
la vivencia de
valores en las
innovaciones
pedagogicas,
utilizando la
creatividad y la
tecnologia, para el
desarrollo integral
de los
estudiantes,
logrando la
formacion de
personas
competentes,
exitosas y

solidarias

Una
educacion integral,
conformada por una
sélida formacion en
valores y
aprendizajes
significativos, que
acompanados por
una excelente
calidad docente,
garanticen
resultados
integradores en
nuestros alumnos
(as), maximizando
de esa manera sus

capacidades.

on



C.E.B.G. Educary Consolidar Ser un centro
Santa formar integralmente | nuestra posicion educativo
Isabel con la finalidad que como una comprometido en la
los estudiantes institucion formacion integral de
alcancen su educativa de nifios, nifas y
autorrealizacion excelente calidad, | adolescentes, con
humana y profesional | de una soélida deseos de
a traves de un formacion superacion
proyecto educativo académica y altamente
innovador que tecnologica que competentes para
desarrolle les permitira enfrentar los
competencias, incorporarse con | cambios y problemas
pensamiento criticoy | éxito al campo de la vida diaria en la
analitico, aptitudes, laboral y a los sociedad
habilidades y estudios
destrezas superiores.
C.E.B.G.B. Fomentar en el Una Brindar un
José Gabriel estudiante el poblacién ambiente de

Duque

desarrollo de
destrezas,
habilidades y valores
gue susciten el

aprendizaje

estudiantil que
logre el
crecimiento
integral a través

del desarrollo de

aprendizaje con
oportunidades y
valores para todos

los alumnos que
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significativo y la
adquisicion de
conocimientos y
atributos que
promuevan el
crecimiento integral

del alumno

todas las
destrezas,
habilidades y
valores que los
conviertan en
ciudadanos
capaces de

contribuir con la

asistan a nuestro

centro escolar.

sociedad.
C.E.B.G.B. Asumimos la Ser la La ensefanza
José del responsabilidad de primera eleccion se basa en una
Carmen dar una formacion de las familias pedagogia activa,
Echevers integral a cada uno que garantice la directa y en
de nuestros alumnos | formacion permanente

en las distintas
etapas de su
desarrollo, desde el
respeto a sus
creencias, poniendo
el maximo empefio
en el cultivo de
valores humanos y

en la creacion de

académica, la
madurez
emocional y la
educaciéon en
valores
necesarios para el
futuro de sus hijos

en un mundo

actualizacion
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habitos de estudio,
trabajo y convivencia
para una excelente
formacion académica
y personal, acorde a
las demandas de

nuestra sociedad

tecnologico y

global.

actual
C.E.B.G.B. Somos una Ser una Al brindar un
Superacion escuela institucion que trato digno a los
Campesina comprometida con la | ofrezca a los nifios, padres de

educacion de la nifez
de la comunidad.
Ofrecemos un
servicio donde se
logran propositos
educativos de
manera equitativa,
con pertinencia y
relevancia, donde el
cuerpo docente se
compromete con la

educacion de la

niRos una
formacion integral
y de calidad,
donde desarrollen
y adquieran
conocimientos,
habilidades y
valores que les
permitan
continuar con su
formacioén

académica e

familia, docentes y
demas integrantes
de la comunidad
escolar, asi como al
promoverlo como un
valor importante en
la conducta de los

alumnos.
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nifiez, atendiendo de
manera
personalizada para
formar nifios con
habilidades,
destrezas,
capacidades,
conocimientos y
valores acordes a los
retos que demanda la
sociedad; con la
participacion
comprometida de los

padres de familia.

incorporarse con
éxito a la
sociedad donde
se desenvuelven;
que sean capaces
de utilizar las
competencias
adquiridas en
situaciones de su
vida diaria. Es
nuestro deseo ser
una institucién
que ofrezca
educacion de
calidad para la

vida

C.E.B.G.B.
Climaco

Delgado

Educar,
ensenar y formar a
nuestros estudiantes
con un programa
académico de alta
calidad y de

estandares

Ser un
centro escolar de
referencia
nacional por su
educacion
preparacion con

un curriculo

Sustentados
Con La Afabilidad,
La Amabilidad, El
Comparierismo, La
Comprension, La

Paciencia, La
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nacionales que les

apoyado en una

Tolerancia Y La

potencializa las metodologia Modestia
capacidades, inductiva,
destrezas y actualizada e
habilidades innovadora
necesarias para centrada en
convertirlos en formar un
protagonistas y individuo lider.
transformadores de
su entorno.
C.E.B.G.B. Ofrecer una Fomentar El
Unién de Azuero | ensefianza publicay | un buen ambiente | compromiso

de calidad para
mejorar el éxito
escolar de todos
nuestros alumnos,
mejorando sus
resultados
académicos y
facilitando su
incorporacion a esta

sociedad.

de estudio, trabajo
y convivencia e
incentivar la
participacion de
todos los sectores
de la comunidad

educativa

profesional al
servicio de una
educacioén publica de
calidad Y la
participacion de toda
la comunidad
educativa en el
proyecto del centro y
en la toma de

decisiones.
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C.E.B.G.B.

Tierra Prometida

Somos un
centro educativo
interesados con el
cambio y desarrollo
integral de la
comunidad educativa,
inculcando en los
alumnos,
conocimiento
cientifico, valores
morales y civicos que
los lleven a
ser personas criticas

dentro de la realidad

social

Es una
institucion pionera
e innovadora que
brinda un servicio
educativo con el
fin de romper el
circulo de pobreza
a traves de la
preparacion
académicay la

formacion integral.

Cada uno de
los que conforman el
equipo de este
Centro Educativo se
compromete
convincentemente en
cumplir con las
normas para llegar a
la misién, vision de la

institucion.
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CAPITULO 3
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MARCO METODOLOGICO.

3.1. METODOLOGIA
Este estudio es un proyecto de busqueda y analisis documental. Analisis de Estado

del Arte “Cuando hablamos de estado del arte para el abordaje de un problema o de un
tema en cualquiera de las ciencias sociales, estamos hablando de la necesidad
hermenéutica de remitirnos a textos que a su vez son expresiones de desarrollos
investigativos, dados desde diversas percepciones de las ciencias sociales y escuelas de
pensamiento, tarea emprendida y cuyo objetivo final es el conocimiento y la apropiacion
de la realidad social para luego disertarla y problematizarla” (Jiménez, 2006 p 32)

En la presente investigacion se busco conocer en profundidad la concepcion que se
tiene del liderazgo educativo en Panama, en base a tesis de Pregrado, maestrias y
doctorados, articulos y revistas etc. Esto permitio realizar un analisis acerca de la
informacion que se recopilo

El liderazgo educativo es un tema que ha cobrado importancia creciente en los
ultimos afos, tanto en la agenda de investigacion educativa a nivel internacional, como en
las politicas publicas. Se encuentra extendida la creencia entre los actores politicos y el
publico general de que los lideres educativos pueden hacer una gran diferencia en la
calidad de las escuelas y de la educacion que reciben nifios y jovenes. Es asi como en los
paises que integran la OCDE se ha producido un cambio en el sistema escolar tendiente
a entregar una mayor autonomia a las escuelas en su toma de decisiones, de manera que
puedan adaptarse con mayor facilidad a entornos cambiantes y responder a las
necesidades de la sociedad actual (Pont, Nusche y Moorman, 2008). De este modo, las
responsabilidades que atafien a los directores se han incrementado, asi como también las

expectativas acerca de su rol. Estos cambios se enfrentan con el desafio de mejorar la
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calidad de los directores, lo que ha obligado a estos paises a considerar el liderazgo como

un punto de interés central.

3.2. TIPO DE PROBLEMA
Se presenta los alcances sobre la investigacion de tipo tedrico-practico que se ha

desarrollado sobre liderazgo escolar en Panama Este (tendencias sobre los tipos de
liderazgo que puedan existir y enfoques que son posibles de integrar) considerando que la
problematica emerge, ya que en Panama carecemos de informacion documental en
cuanto a investigaciones educativas, y existe un gran protocolo para tener acceso a las

existentes.

3.3. TIPO DE METODOLOGIA
Para este proyecto estaré empleando la metodologia a través de un disefo

cualitativo e interpretativo, de tipo documental.

Este estudio quiere conocer el estado en el que se encuentra el Liderazgo
Educativo en Panama Este, se quiere recopilar fuentes, ideas y conceptos que sean
importantes para obtener informacion relevante a este tipo de investigacién se la conoce

como estado del arte.
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3.4. GENERACION DE DATOS
La técnica seleccionada para esta investigacion fue la Matriz Bibliografica. La

busqueda y analisis de revistas académicas y tesis de licenciatura, magister y doctorado,
ademas se incluira publicaciones de periddicos, a fin de incrementar el espectro posible
de informacion relevante.

Se utilizaron los repositorios de las bases de datos de las diferentes Universidades
de Panama, asi como pagina web del Ministerio de Educacion, entre otros sitios web.

La investigacion tedrica se llevo a cabo mediante la indagacion y revision de
diversas fuentes bibliograficas de forma que se logré determinar el estado actual del
liderazgo educativo en Panama. Entre otros sitios web que contenian informacion
relacionada al proyecto de investigacion, y lugares donde se pudo ingresar de manera
presencial, siempre y cuando las circunstancias debido al COVID-19 lo permitieron.

A fin de organizar la informacién o textos que se recolectaran, se utilizé una matriz
bibliografica, donde se inventariaron todos los textos que conforman la investigacion y

sobre los cuales se aplicaron los filtros de seleccion.

3.5. CRITERIOS DE RIGOR Y LIMITANTES

Los criterios de calidad, guardan relacion con la rigurosidad con que una
investigacion cualitativa se realizada. Por tanto, se definira rigor como el establecimiento
de parametros que permitan acceder y asegurar la credibilidad, autenticidad, confianza e

integridad de los resultados propuestos en una investigacion. (Cornejo y Salas, 2011).

I~
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[
LIMITANTES 08
Escasez de informacion, con una baja frecuencia de investigaciones con enfoque <
cualitativo y con disefio de estudio de caso.

Debido a la contingencia producida por el COVID-19. Se ha restringido la busqueda
de informacion de manera presencial en lugares idéneos que ayuden al desarrollo de la

investigacion.

3.6. CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION
El presente estudio, se llevé a cabo mediante la indagacion y revision de fuentes

para analizar, conocer y comprender el liderazgo educativo en Panama Este. Se realizo
una busqueda rigurosa de tesis de grado que comprendan a: licenciatura, maestria,
doctorados, articulos de revistas para analizar la informacion recopilada, la busqueda de
las publicaciones se realiz6 en linea, a través de las bibliotecas y repositorios virtuales de
cada una de las universidades de la region panamena. El criterio de Inclusion, estuvo
determinado por estudios que abordaron como tema principal o secundario el liderazgo
educativo, liderazgo centrado en el aprendizaje y/o liderazgo directivo, cuyas
publicaciones estuviesen registradas entre los afios 2010 y 2021.

Periodo considerado como un lapso del que se pueden extraer tendencias
relevantes sobre los temas mencionados.

Respecto a los criterios de exclusion, estos corresponden a los textos mencionados
anteriormente que no hagan referencia en su contenido a los temas que se abordan en
este analisis documental. También se excluyeron todas aquellas investigaciones que
fuesen realizadas antes del afio 2010; ademas también aquellas investigaciones que

hicieron referencia a gestion y/o liderazgo educativo en educacion superior.



3.7. COMPRENDER CONCEPTOS Y MARCO TEORICO, SOBRE EL
LIDERAZGO EDUCATIVO EN PANAMA

Después de haber caracterizado los tipos de liderazgo en las publicaciones, se
procede a comprender conceptos relevantes del marco tedrico de cada una de las tesis,
revistas y periddicos que forman parte de nuestra investigacion.

A continuacion, se hace un reporte detallado del marco teérico-conceptual que
sustenta cada una de las investigaciones, con el fin de sustraer las definiciones, tipologias

y conceptos relacionados al liderazgo educativo.

(*)]
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CAPITULO 4
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ANALISIS DE RESULTADOS.

4.1. ENCUESTA. Datos personales, afiios de experiencia.

CUADRO No 1

Edad de los participantes (directores, subdirectores). 2022

Mas de 61 TS

Edad Resultados Porcentaje (%)
25-30 5 17
31-40 11 36
41-50 9 30
51-60 3 10
Mas de 61 2 7
Grafica No.1

Edad de los participantes
(Directores, Subdirectores)

10 15

2022

20 25 30 35 40

B Porcentaje (%) Resultados

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afo 2022.

En este proyecto de investigacion que involucra la participacion de directores y

subdirectores de la zona escolar No 1 de la Region de Panama Este, podemos deducir de

estos resultados obtenidos en la pregunta 1 de la encuesta, que el 36 % de los
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participantes sefala que tienen edades que oscilan desde los 31 a los 40 afos. El 30%

manifiesta estar entre los 41 a 50 anos. El 17% esta en el rango de los 25 a los 30 afos. Y

el 7 % esta ubicado en las edades de mas de 61 afios respectivamente.

Esta informacion nos indica que la mayoria de mis directores y subdirectores tienen

una edad que va desde los 31 a los 40 anos. Seguido de los que tienen una edad de 41 a

los 50 anos.

CUADRO No 2

Nivel de estudio de los participantes (directores, subdirectores). 2022

Nivel Resultados Porcentaje (%)
Licenciatura 22 74

Postgrado 0 0

Maestria 7 23

Doctorado 1 3

GRAFICO NO.2

NIVEL DE ESTUDIO DE LOS PARTICIPANTES
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Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afio 2022,
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Segun los resultados obtenidos en esta investigacion aplicada a directores y
subdirectores, se demuestra que el 74 % de los participantes, o sea 22 encuestados,
tienen un nivel de estudio que corresponde la licenciatura en su especialidad. El 23 % de
los participantes o sea 7 administrativos, tienen un nivel de escolaridad que corresponde a
maestria en su especialidad. Mientras que el 3% de los participantes, 6sea 1 director,
tienen un nivel de doctorado en su especialidad. Podemos observar un nivel alto de

escolaridad en nuestros directores y subdirectores.

CUADRO No 3

Anos de experiencia (directores, subdirectores). 2022

Nivel Resultados Porcentaje (%)
5-10 6 20
11-20 17 57
21-40 7 23

Grafico No.3
Aios de experiencia

(Directores, Subdirectores)
2022

"] Resultados. 23% Resultados. 20%

Ll Resultados. 57%

5-10 m11-20 m21-40

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por él investigador. Afio 2022
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El analisis cuantitativo demuestra que el 57%, o sea 17, de los directores y
subdirectores encuestados tienen de 11 a 20 afos de experiencia en sus puestos
administrativos. El 23% de los participantes o sea 7, tienen de 21 a 40 afios de
experiencia. Y el 20 % de los directores y subdirectores, o sea 6, tienen de 5 a 10 afios de
experiencia. Todos estos resultados nos indican que la mayoria de mis directores y
subdirectores, poseen una vasta experiencia en sus direcciones administrativas,

seguidamente de un personal con mayor experiencia definida en sus puestos de trabajo.

CUADRO No 4

Esta interesado en capacitarse en liderazgo (directores, subdirectores). 2022

Opcién Resultados Porcentaje (%)
Si 29 97
No 1 3

GRAFICO NO.4
ESTA INTERESADO EN CAPACITARSE EN LIDERAZGO
(DIRECTORES, SUBDIRECTORES)
2022

NO @'
3%‘
}

Sl
97%

v

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ao 2022.
Los resultados obtenidos en esta pregunta que le hicimos a los directores y

subdirectores sobre el interés de ser capacitado en liderazgo en la actualidad,
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observamos que el 97 % o sea 29 de los participantes, sefialaron que si desean recibir
esta capacitacion. Mientras que el 3% de los encuestados, o sea 1 director, sefalé que no
desea esta capacitacion en liderazgo directivo. Podemos interpretar por los resultados
expuestos que la mayoria de mis directores y subdirectores desean que se les siga
capacitando en este tema, importante para mejorar los procesos educativos en el centro

escolar.

CUADRO No 5

Tipos de liderazgo de los participantes (directores, subdirectores). 2022

Tipo Resultados Porcentaje (%)
Democratico 23 77
Liberal 0 0
Transformacional 7 23
Instruccional 0 0

Gréfico No.5

Tipos de liderazgo de los participantes
(Directores, Subdirectores)
2022

90
80
70
60

8_ 50
= 40
30
20
10
0
Democratico Liberal Transformacional Instruccional
M Resultados 23 0 7 0
M Porcentaje (%) 77 0 23 0

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ao 2022.
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Se observa en los resultados obtenidos en esta encuesta, cuando se le pregunta a
los directores y subdirectores el tipo de liderazgo con la cual se siente identificado, las
siguientes cantidades: el 77% de los participantes o sea 23 de ellos, se inclina por el
liderazgo democratico. El 23 % de los directores y subdirectores, o sea 7 de ellos,
escogieron el liderazgo transformacional. No se obtuvo resultados en el liderazgo liberal ni
en el instruccional. Cabe destacar que profundizaremos segun estos resultados en la

orientacion y capacitacion del liderazgo democratico y transformacional.

4.2. CUESTIONARIO

Il PARTE. Seleccione la respuesta correcta.

CUADRO No 6

2. ;Qué influye en otros para hacer cosas que se espera mejoraran los

resultados de aprendizaje de los estudiantes? (directores, subdirectores). 2022

Opciones Resultados Porcentaje (%)
aprendizaje 6 20
ensefanza 6 20

liderazgo 18 60

-
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Grafico No. 6
¢Qué influye en otros para hacer cosas que se espera mejoraran los
resultados de aprendizaje de los estudiantes?
(Directores, Subdirectores)
2022

- —"|

Aprendizaje Ensefianza Liderazgo
Resultados 6 6 18
Porcentaje (%) 20 20 60

Resultados m Porcentaje (%)

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afo 2022.

Al peguntarle a los directores y subdirectores sobre ;Qué influye en otros para
hacer cosas que se espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes, se
obtuvieron los siguientes resultados: el 60%, o sea 18 de ellos, seleccionaron la opcion
liderazgo. El 20% de los participantes, o sea 6 de ellos, seleccionaron la opcion
ensefianza. Mientras que el 20% de los participantes, selecciond la opcidén aprendizaje.
Podemos deducir de estos resultados que la mayoria de los encuestados selecciond la

respuesta correcta: liderazgo.

CUADRO No 7
3. Prioridad de los programas de politica educativa y de la investigacion,
segundo factor interno de la escuela que mas relevancia tiene en los logros de

aprendizaje. (directores, subdirectores. 2022.)
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Opciones Resultados Porcentaje (%)
proceso de 10 33
ensefianza
liderazgo 15 50
escolar
proceso de 5 17
aprendizaje

Grafico No. 7
Prioridad de los programas de politica educativay de la
investigacion, segundo factor interno de la escuela que mas
relevancia tiene en los logros de aprendizaje.
(Directores, Subdirectores)

2022
e T 17

Proceso de aprendizaje 5

i T 50

Liderazgo escolar 15
Procesatenscianac i o - 3

10
0 10 20 30 40 50 60
M Porcentaje (%) Resultados

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afio 2022

Segun los resultados encontrados en esta encuesta sobre la pregunta: Prioridad de
los programas de politica educativa y de la investigacion, segundo factor interno de la
escuela que mas relevancia tiene en los logros de aprendizaje. Se obtuvo la siguiente
informacion: el 50%, o sea 15 directores y subdirectores, seleccionaron la opcion

liderazgo escolar. El 33%, o sea 10 de los participantes, seleccionaron la opcién proceso
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de ensefianza, mientras que el 17%, o sea 5 de los encuestados, seleccionaron la opcién
proceso de aprendizaje. De estos resultados podemos deducir que la mayoria de los
directores y subdirectores, tienen el conocimiento claro de los procesos de liderazgo al

seleccionar la opcion liderazgo escolar.

CUADRO No 8
4. Prioriza propdsitos académicos e induce practicas para monitorear la
accion de docentes y estudiantes en funcion del proceso de aprendizaje.

(directores, subdirectores). 2022

Opciones Resultados Porcentaje (%)
liderazgo 4 13

distribuido
liderazgo 3 10

transformacional

liderazgo 23 77

instruccional
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Grafico No. 8
Prioriza propositos académicos e induce practicas para monitorear la
accion de docentes y estudiantes en funcion del proceso de aprendizaje
(Directores, Subdirectores)2022

601

Liderazgo distribuido u Liderazgo transformacional M Liderazgo instruccional

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afio 2022

Cuando se le pregunto a los directores y subdirectores de la zona escolar No 1, si
prioriza propositos académicos e induce practicas para monitorear la accion de docentes y
estudiantes en funcion del proceso de aprendizaje, se obtuvieron los siguientes
resultados: el 77% (23 directores) de los encuestados escogio la opcion liderazgo
instruccional. El 13 % o sea 4 de ellos, selecciond la opcion liderazgo distribuido. Mientras
que el 10% (3 directores) encuestados selecciono la opcion liderazgo transformacional.
Segun las respuestas descritas, la mayoria de los directores y subdirectores escogieron la

respuesta correcta: liderazgo instruccional.

CUADRO No 9
5. Capacidad de liderazgo de algunas personas de inspirar nuevos niveles de

energia, compromiso y proposito moral. (directores, subdirectores). 2022



Opciones Resultados Porcentaje (%)
liderazgo 1 3

distribuido
liderazgo 27 90

transformacional

liderazgo 2 7

instruccional

GraficoNo. 9
Capacidad de liderazgo de algunas personas de inspirar nuevos niveles de
energia, compromiso y propdsito moral
(Directores, Subdirectores)
2022
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# Resultados = Porcentaje (%)

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afio 2022

Se observa en los resultados obtenidos, cuando se le pregunta a los directores y
subdirectores, si la capacidad de liderazgo de algunas personas de inspirar nuevos
niveles de energia, compromiso y proposito moral, respondieron de la siguiente manera:
el 90% (27 directores) de los encuestados selecciond la opcion liderazgo
transformacional. El 7% o sea 2 directores, seleccionaron la opcion liderazgo

instruccional. Mientras que el 3% o sea un director seleccioné la opcion liderazgo
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distribuido. En base a las respuestas obtenidas se deduce que la mayoria de los

directores y subdirectores conocen los procesos que implica el liderazgo transformacional.

CUADRO No 10
7. Cualidad de un liderazgo agil para la transformacion de un centro

educativo. (directores, subdirectores). 2022

Opciones Resultados Porcentaje (%)
Don de 0 0

mando
Comunicacion 27 90
Cumplimiento 3 10

de normas
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Grafico No.10
Cualidad de un liderazgo agil para la transformacidén de un centro
educativo
(Directores, Subdirectores)
2022

100
80
60
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¥ 1
. —

Don de mando Comunicacion Cumplimiento de normas
M Resultados 0 27 3
H Porcentaje (%) 0 90 10

M Resultados M Porcentaje (%)

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Afo 2022.

Segun los resultados encontrados en esta investigacion, cuando se les pregunta a
los administrativos de los centros educativos de la zona escolar No 1, sobre la cualidad de
un liderazgo agil para la transformacion de un centro educativo, se obtuvieron los
siguientes resultados: el 90% de los encuestados, es decir 27 directores, seleccionaron la
opcion comunicacion. El 10% de los participantes, es decir 3 directores, seleccionaron la
opcion cumplimiento de normas. Podemos sefalar que los directores y subdirectores
seleccionaron la respuesta correcta, o que nos indica que el 90% conoce esa cualidad de

liderazgo dentro de su centro educativo.

4.3. PREGUNTAS ABIERTAS.
CUADRO No 11
1. ¢ Qué analisis podrias hacer de tu evolucion como lider en los ultimos tres

anos? (directores, subdirectores). 2022
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Respuestas Resultados Porcentaje (%)
Mejoré el uso de 6 20

la tecnologia
Comprender la 7 23

forma de proceder del

docente

Mejoré la 6 20

comunicacion

Desarrollé la 5 17
empatia

Mayor 6 20
experiencia

administrativa

anos?
(Directores, Subdirectores)
2022

Mayor experiencia Mejoré el uso de la
administrativa tecnologia

20% 20%

Desarrollé la empatia |} . Comprender la forma
17% ™~ . de proceder del
_— _ docente
Mejoré la - 23%
comunicacién
20%

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ao 2022.
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En base a los resultados obtenidos sobre la pregunta que se le formul¢ a los
directores y subdirectores, sobre qué analisis podrias hacer de tu evoluciéon como lider en
los ultimos tres afios, estas fueron sus respuestas: el 23% (7 directores) sefialé que pudo
comprender la forma de proceder de sus docentes. Un 20% manifesté que mejoro el uso
de la tecnologia. Otro 20% describié que mejor¢ la comunicacion. Otro 20% de los
directores sefiald que adquirid mayor experiencia administrativa. Mientras que un 17%
indicoé que desarroll6 la empatia con sus docentes. Estos resultados nos indican que hay
bastante sensibilidad y mejora en la comunicacion y comprension con el personal docente

y administrativo

CUADRO No 12

2. ;Qué habilidades de liderazgo necesitas mejorar? (directores,

subdirectores). 2022

Respuestas Resultados Porcentaje (%)

Estrategias de 11 36

comunicacion

Inteligencia 3 10

emocional
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Liderazgo 5 17
motivacional

Trabajar en 6 20
equipo

Toma de 5 17
decisiones

éQué habilidades de liderazgo necesitas mejorar?
(Directores, Subdirectores)
2022

=

=

Estrategias de
comunicacion

Inteligencia
emocional

Liderazgo
motivacional

Trabajo en
equipo

11

3

5

6

36

10

17

20

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ao 2022

Cuando se le pregunta a los directores y subdirectores sobre qué habilidades de
liderazgo necesita mejorar, se observan las siguientes respuestas: el 36% de los
directores, o sea 11 de ellos, indicaron que requieren capacitacion en las estrategias de
comunicacion. El 20% (6 directores), senalaron el trabajo en equipo. EI 17% o sea 5
directores, manifestaron que requieren obtener mayor conocimiento en el liderazgo
motivacional. Otro 17% de los encuestados sefialé que requiere capacitarse mas en la

toma de decisiones. Y un 10% o sea 3 directores, indicaron querer conocer mas sobre la
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subdirectores de la zona escolar N°1.

CUADRO No 13

3. ¢ Cual es tu propésito al liderar un equipo de trabajo? (directores,
subdirectores). 2022

inteligencia emocional. Estos resultados nos indican la necesidad de establecer una

propuesta de capacitacion en todas estas areas sefaladas por los directores y

Respuestas Resultados Porcentaje
(%)

Generar 4 13
confianza y respeto

Mejora continua 5 17
en los procesos
educativos

Trabajar de forma 7 23
colaborativa

Lograr los 6 20
objetivos propuestos

Transformar 8 27

docentes en lideres

democraticos

M~
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Grafico No.13
¢Cudl es tu propdsito al liderar un equipo de trabajo?
(Directores, Subdirectores)
202 2 7

Transformar docentes en lideres democraticos 8

I 20
Lograr los objetivos propuestos TN 6

I 23
Trabaja de forma colaborativa EE——— 7

I 17
Mejora continua en los procesos educativos WSS 5

I 12
Generar confianza y respeto T 4

= Porcentaje (%) = Resultados LS S o] = =

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ao 2022

En base a los resultados obtenidos por los directores y subdirectores, cuando se le
pregunta cual es su proposito al liderar un equipo de trabajo, observamos las siguientes
respuestas: el 27% de los participantes, o sea 8 directores, indicaron que su proposito es
transformar docentes en lideres democraticos. Un 23% (7 directores) sefialaron que su
proposito es trabajar de forma colaborativa. Un 20% sefiald querer lograr los objetivos
propuestos. Un 17%, o sea 5 directores, manifestd que su propdsito es la mejora continua
en los procesos educativos. Y un 13% indicé como proposito generar confianza y respeto.
Estos indicadores formulados por los directores son la base fundamental para realizar

propuestas de capacitacion a nivel de directores.

CUADRO No 14
4. ; Qué significado tiene para usted el desarrollo de las personas?

(directores, subdirectores). 2022
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Respuestas Resultados Porcentaje (%)
Mejorar la calidad 3 10

de vida
Formar docentes 8 27

comprometidos con la

educacion

Progreso 5 16

personal y profesional

Que puedan 6 20
potenciar sus

habilidades docentes

Transformar 8 27

docentes en lideres

Grafica No.14
¢Qué significado tiene para usted el desarrollo de las personas?
(Directores, Subdirectores)

2022

Mejorar la calidad de vida

Formar docentes comprometidos con
la educacion

8; 26% M Proceso personal y Profesional

M Que puedan potenciar sus habilidad
docentes

B Trabsformar docentes en lideres

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ano 2022.
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Cuando se le pregunto a los directores y subdirectores, qué significado tiene para ~
usted el desarrollo de las personas, respondieron los siguiente: el 27% o sea 8 directores,
indicaron la transformacion de docentes en lideres. Otro 27% de los encuestados senald
querer formar docentes comprometidos con la educacion. Un 20% (6 directores)
manifestaron querer potenciar las habilidades de sus docentes. Un 16% o sea 5

directores, indicaron querer mejorar el progreso personal y profesional. Y un 10 % (3

directores) indicaron querer mejorar la calidad de vida de sus docentes.

CUADRO No 15
5. ¢ Qué huellas le gustaria dejar en las personas de tu equipo? (directores,

subdirectores). 2022

Respuestas Resultados Porcentaje (%)

Convertir 6 20
docentes capaces de

enfrentar retos

Espiritu de 7 23
cooperacion y

compromiso




Resaltar el 4 13

trabajo en equipo

Trabajar por el 5 17
bien comun
Formar 8 27

docentes con valores

eticos y morales

ca No. 15
ia dejar en las persona de su equipo?
Directores, Subdirectores)
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2022
Convertir docentes Espiritu de Resaltar el Trabajo en Trabajar por el bien Formar docentes con
capaces de enfrentar cooperacion y equipo comiin valores éticos y
retos compromiso morales
Resultados Porcentajes (%)

Fuente: resultados de las encuestas aplicadas por el investigador. Ano 2022

En base a los resultados obtenidos por los participantes, cuando se le preguntd qué
huellas le gustaria dejar en las personas de tu equipo, indicaron lo siguiente: el 27% o sea
8 directores, manifestaron querer formar docentes con valores éticos y morales. El 23% (7
directores), sefialaron dejar un espiritu de cooperacion y compromiso. Otro 20% (6

directores) indicaron querer convertir docentes capaces de enfrentar retos. Un 17% de los



participantes indicaron querer trabajar por el bien comun. Y un 13% o sea 4 directores _N
™~

sefalaron resaltar el trabajo en equipo.



4.4. CONCLUSIONES

1. Luego de realizar el proyecto de investigacion de Liderazgo Escolar, bajo los
principios metodolégicos de la investigacion dirigida hacia el campo de la educacion en
nuestra zona escolar, podemos senalar las siguientes conclusiones a las que hemos
llegado:

2. Los resultados, productos de la consulta que se hizo a los directores y
subdirectores titulares y encargados de la zona escolar # 1, permite afirmar que el
desarrollo del proceso de aplicacion de estrategias de liderazgo pedagdgico, plantea
grandes retos para estar en mayor concordancia con la realidad actual y la mejora de los
procesos de ensefanza.

3. La informacion obtenida en esta investigacion nos permite formular y establecer
propuestas de capacitacion y orientacion a los directores y subdirectores de la zona
escolar # 1.

4. Se evidencian, en los resultados, la imperiosa necesidad de una instruccion
integral en la formacion de directores en la region, para superar, en primer lugar, las
necesidades administrativas y pedagodgicas, para luego fortalecer los valores humanos y
transferir los conocimientos con el logro pleno de la realizacion individual.

5. Los directores y subdirectores manifiestan la necesidad de llevar a cabo mas
procesos de orientacion, asesoramiento y capacitacion en este tema de liderazgo escolar
para mejorar los procesos educativos en el centro escolar.

6. Los resultados obtenidos nos indican que a nivel de supervision escolar hay
que promover el trabajo en equipo, colaborativo y fortalecer los procesos de capacitacion

en la zona escolar # 1 de la region educativa de Panama Este.
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4.5, RECOMENDACIONES

Desde los resultados obtenidos en la investigacion, los estudios reportan que los
directores de la region educativa de Panama Este, deben aplicar un estilo de liderazgo
escolar directo y especifico, que les permita actuar y laborar desde lo que ellos
consideran pertinente y que les permita cumplir con sus responsabilidades y objetivos en

su centro educativo.

La seleccion que lleva a cabo el Ministerio de Educacion para escoger a los directores
mas idoneos para el cargo es muy buena, sin embargo, se recomienda que dicha
institucion establezca politicas docentes que permitan capacitar y actualizar a los
directores, ademas de realizar seguimiento o evaluaciones periédicas a los mismos, en

el area de liderazgo escolar.

Se sugiere a futuros investigadores educativos o autores nacionales e internacionales a
realizar estudios de investigacion sobre liderazgo educativo en Panama, utilizando una

metodologia experimental, por medio de diagndstico, analisis documental y encuestas.

Es importante que se indague de manera critica y reflexiva en este ambito educativo, se
necesita ampliar los conocimientos y preocupacion sobre este tema, con el objetivo de

conocer el desarrollo del liderazgo pedagdgico en la regién educativa de Panama Este y



a nivel nacional y la importancia que tiene su aplicacién dentro de nuestros centros

educativos.

Es necesario que las instituciones educativas de la region de Panama Este, apliquen el
liderazgo transformacional, como lo explicaron algunos autores citados, esto con el
objetivo de cumplir las metas propuestas mediante la innovacion, cambio de mentalidad
al lider, desaprender para aprender y estar conscientes de que las escuelas requieren

constantemente de cambios significativos para mejorar los procesos educativos.

Capacitar a los directores, subdirectores y docentes de la zona escolar # 1, de la regidon
educativa de Panama Este, asi como también a los supervisores regionales para que
orienten, asesoren, modelen y capaciten a sus docentes en la aplicacion de las
estrategas de liderazgo escolar que implica el mejoramiento de los procesos de

ensefianza y aprendizaje en sus centros educativos.
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» Unidos por la educacion

http://www.unidosporlaeducacion.com/quienes.html
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION NACIONAL DE FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL
ISAE UNIVERSIDAD

INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

5.1 PROGRAMACION ANALITICA

CAPACITACION DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS EN ESTRATEGIAS DE
LIDERAZGO ESCOLAR PARA DIRECTIVOS DE LA ZONA ESCOLAR N°1 DE LA
REGION EDUCATIVA DE PANAMA ESTE”.

» SEMINARIO: Estrategias de Liderazgo Escolar

» SEDE: Direccion Regional de Panama Este

» FECHA: Del 18 al 22 de agosto de 2022.

»HORARIO: 7:30 a 1:30 p.m.

» PARTICIPANTES: directores y subdirectores de la zona escolar # 1
»FACILITADOR: Jesus Saldafiay

» COORDINADOR: Jesus Saldana

» DEPENDENCIAS RESPONSABLES: MEDUCA
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JUSTIFICACION

Para manejar y mejorar la calidad de educacion con pertinencia cultural, es urgente
capacitar a los actores que estan involucrados en el proceso de la implementacion de
educacion, todos deben poseer un conocimiento profesional sobre los aspectos mas
relevantes respecto al liderazgo que se ajusta a los parametros particulares de los centros
educativos de Panama Este, sin abandonar los fines y objetivos de la educacion nacional.

La capacitacion a los directores y subdirectores no solo debe enfocarse en
administrar y delegar funciones, sino que debemos ofrecer una actitud amplia y suficiente
respecto a la gestion escolar- pedagogica, referente al acompafamiento del docente.

Consideramos que la capacitacion de ser mejores lideres es un aspecto crucial para
que el gerente educativo y subdirectores, utilicen adecuadamente las herramientas
necesarias con el fin de mantener un adecuado control y seguimiento de las actividades a
realizar para mejorar la calidad de educacion con equidad y orientacion dirigida al personal
docente.

5.2 OBJETIVO GENERAL
Capacitar a los actores involucrados en estrategias de liderazgo escolar para directores y
subdirectores de la zona escolar n°1 de la region educativa de Panama Este”.

OBJETIVO ESPECIFICO
Sensibilizar a los directores y subdirectores para mostrar la comunicacién dentro del equipo
como instrumento de motivacion y transformacion de las relaciones.
Orientar al Gerente Educativo y a los subdirectores escolares en los conocimientos del
concepto de liderazgo.
Capacitar a los directores y subdirectores de los centros educativos de la zona # 1, para
que puedan conducir adecuadamente en el proceso de liderazgo pedagdgico, como
orientador y guia de acompanamiento.
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5.3. DESARROLLO DE LA CAPACITACION

o
PRIMER DIA c0
Horario Contenido Objetivos Metodologia Recursos Facilitador
especificos
7: 30- Inauguracion | Saludo y dar | Intervendran los | Programa, Coordinador
8:30 a.m. del seminario | bienvenida a los | responsables discurso, debate | del
participantes. del seminario. abierto. seminario.
8:30- Conceptos Conocer y - Proyector
10:00 a.m. | fundamentale | discutir las Reflexionar Multimedia. Jesus
s del expectativas de | sobre los v Documentos | Saldana
liderazgo los participantes | proyectosylas |/ |ibros
escolar. y el curso. politicas v Papel
educativas, ape
Conocer la referentes al v Tablero
importancia de | liderazgo. v Marcadores
ser un lider.
10:00- Refrigerio
10:30 am
10:30- Investigacion Analizara - v Proyector
1:30 pm sobre n la informacién | Referencia Multimedia. Jesus
liderazgo presentada documentada v Documentos | Saldana
y los aportes | sobre liderazgo Legales
que esta v Documentos:
brinda a los Leyes
docentes. Decreios,
Resueltos.
v Tablero

Marcadores




SEGUNDO DiA

-

<
FacilitadoPY|

Horario | Contenido Objetivos Metodologia Recursos
especificos
Aclaracion de las | Describir los | Resumiran y -
7:30- dudas respecto a aclararan los Jesus
9:00 a.m. | la clase anterior. | conceptos de | temas que han Saldana.
quedado Supervisor
liderazgo sueltos el dia Regional
anterior.
Liderazgo Identificar los -
9:00- dgamocrético roles, las Participaran en | Proyector Jesus
10:00 -Etica y liderazgo | condiciones lluvia de ideas, Multimedia. | Saldana.
a.m. -Clases de personales y para opinar |/ Documento | Supervisor
liderazgo profesionales del | acerca de los s: Leyes, Regional
-Funciones y gerente y roles de los Decretos
tareas del director | subgerente directores  de Resuelto&,‘,.
y subdirector educativo Educacion v Libros
- Bilingte v Papel
Relaciones Intercultural. ape
interpersonales v Tablero
Marcadores
10:00- Refrigerio
10:30 am
Establecer Participaran - Proyector
10:30- La libre estrategias y en lluvia de Multimedia. | Jesus
1:30 pm | participacion mecanismos para ideas, para - Documento | Saldafia.
como lider guiar u orientar al opinar acerca s: Supervisore
basado en la cuerpo docente del concepto. - Libros s Regionales
comunicacion. en su tarea. - Papel de
- Tablero Educacion
- Marcadores




TERCER DIA

Horario | Contenido Objetivos Metodologia Recursos | Facilitador
especificos
7:30- - Resumen de | -Expresa con | -Resumiran vy | Estrategias vy
8:30 a.m. los puntos claridad los | aclararan los | mecanismos Jesus
tratados enla | puntos débiles | puntos de la | para ser un | Saldafia.
sesién que han quedado | sesién anterior | verdadero Supervisor
anterior. en la sesion | que han | lider Regional
anterior. guedado
pendiente.
8:30- Liderazgo - Analizaran los | - Analizaran los | Proyector
10:00a.m | transformaciona documentos que | documentos Multimedia.
| e instruccional definen ambos | que definen los Libros
conceptos. conceptos vy Papel
como Tabler
identificarlos. 0
Marcadores
10:00- Refrigerio
10:30 am
10:30- -Analisis de los | -Debatir sobre el | -Haran Proyector
1:00 pm | conceptos. contenido en observaciones | Multimedia.
grupos de que  podrian Libros
trabajos- facilitar ser un Papel
mejor lider. Tabler
0

Marcadores




CUARTO DIA
O
o0
Horario Contenido Objetivos Metodologia Recursos Facilitador
especificos
7:30- - Resumen y - Expresa con |- Resumiran y | Proyector
9:00 a.m. aclaracion de claridad los | aclararan los | Multimedia. Jesus
los puntos puntos débiles | puntos de la Libros | Saldana.
tratados en la que han | sesion Papel | Supervisor
sesion quedado de la| anterior que Table | Regional
anterior. sesion anterior. | han quedado | ro
sueltos. Marcadores
9:00- Estrategias de | Explica con sus | - Confeccionar | Proyector
10:00 comunicacion propias un plan Multimedia.
a.m. palabras diario, Libros
conceptos de semanal Papel
comunicacion. donde sea la Table
comunicacié | ro
nla que Marcadores
prevalezca.
10:00- Refrigerio
10:30 am
10:30- Estrategias para Conocer las
1:30 pm lograr la diferentes Haran Proyector
comunicacion. formas de observacione | Multimedia.
comunicacion. s sobre la Libros
aplicacion de Papel
la Table
comunicacio | ro
n efectiva. Marcadores




871

QUINTO DIA
Horario Contenido | Objetivos Metodologia Recursos Facilitador
especificos
- Resumen | - llustra con - Resumirany | Proyector Jesus
7: 30- y claridad los aclararan Multimedia. Saldafia
8: 00 a.m.. retroalime puntos que los temas Libros Supervisor
ntacién de han quedado de la sesion | Papel Regional
los puntos sueltos en la anterior. Tablero
enla sesion Marcadores
sesién anterior.
anterior.
Desarrolla una Desarr | Proyector Jesus
Inteligencia | clase basada en | ollaran en Multimedia. Saldafia
8:00-10:00 emocional | algunos grupo y por Libros Supervisor
a.m. objetivos grados una Papel Regional
especificos de clase Tablero
los temas demostrativa Marcadore
analizados. sobre el s
liderazgo,
10:00- Refrigerio
10:30 am
Beneficios | - Continua la - Clase - Materiales Jesus
10:30- dela clase demostrativ preparados | Saldafia
1:20 pm comunica demostrativa. a por grupo. con Supervisor
cion. anticipacion | Regional
- - Concluye y - Haran Debate
Conclusio evalla la sugerencias | abierto,
1:20- nesy jornada y Papeles, los
1:30 pm sugerenci semanal del recomenda | propios
as sobre seminario. ciones de participantes
los forma oral y
conceptos escrita
de sobre e
liderazgos liderazgo.
Evaluacié
noraly
escrita
sobre la
jornada
de la

Seémana.




RECOMENDACIONES A LA PROPUESTA DE CAPACITACION. T
c0
1. Fortalecer los temas o contenidos y aspectos fundamentales que podemos alcanzar para
ser lideres en el Centro Educativo.
2. Recomendar mejoras en los aspectos de comunicacion y relaciones interpersonales.
3. Recomendamos a las autoridades del Ministerio de Educacion, que la seleccion de los
directores y subdirectores sea transparente y en base al conocimiento adquirido.
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